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QQŔT-®IàGBEHI-BI,HG_p-@I*KBE+/EI-w�zµz{y�����xy��¶����}���z�y�·}�����z�}�x���}~�y�����xyz�y��m>



���������� �����	

����
���������
��������������
�������������������� �!"!"��#!$!%#��%�#��%�#��$&%"'$��&&

�����	

����
���������
��������������
�������������������� �!"!"��#!$!%#��%�#��%�#��$&%"'$��&& $
�'

()*+,-./012/3456/

()78+)6/

9:;<=>?<@ABC;CDE:;=@DF:?GH;ICJ;A?K@DLG>KMNF;O?OPMDC;>@BC<E:;Q;O>@GCKBF:@;G@RBF:LP@

D@BO?D@IK@;:@=PFST;:;G@R?D;FB=MOLM;FJF:LU>?:@KL@;CDF:?;=@DF:MV;ICJ;A?K@DLG>KMNF;O?OPMDC

>@BC<E:W
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\{pyoluvwxywZkZxyw}klsw�oxytZpqrstuvwxytZkzovZm}w�xyoxytZpoztxr�pZtlvyo�tZpZ}kmn�}kpoxytZ

�2)0

\{pyoluvwxywZkZm}w�xyoxytZrzqnwzy�pZmwswru�yZ

T/+

VVVW|YZabc̀ gZ\�aV̀]fgh�Zde�Z]\ce�hi_�aZ�Ẑc�̀ ]̀ ibf�Z[�ghg

abc\ì af�ZaZ[\̂ _�[\a ìVeZì Zahga ìVhZg̀ � àV̀�̀fh�\ZaZfhde
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()*+,-./0-1,23)4)5,601)76,83)34*9.:6;3<)+23+32.*=3>?3@A*=3B3(4*3C

@A*2+:3(0(D3

,,,=?E3+:4203)7+,2/60-F35@G3/)4@<-1*9+3A4H2/21:6;3(.0-03+:4)12+6I

+3()A*I()+21,@3123+-0+21,-302<2+,2J26-K)3+36-5@3()*+,-./0-1,2

)4)5,601)76,83)34*9.:6;3<)+23+32.*=3>?3@A*=3B3(4*3B3@A*2+:3(0(3

,,,=?=BE3+3024.-A,-3A(-H1,21,23+2.@149+3@/0,2H@3+3()A*I()+21,@DL

MNOPQLRSTUPVLVNOSWPWNXYZLPLVL[\QN[PRO]L̂V_PRXQ̀aLSO\̀TSVNXYLb]cLX_defNXYL\gVW_̀h

VNOSWNVPWNXYZLVLSO\̀T_̀LSTUPUW_XYLiLbPUL[\Q̀RL][fNV̀jLÙ\j_W]LTOfPRPW_PLSk̀\UZLPLl̀h̀b_LSO\̀T

[\SVPRQ̀W_PLRQ_PfPbWŜX_Ll̀TULO\gUTQNLmLVLUNjLSO\̀T_̀ZLV\PQLQL[SRPW_̀jL_XYL[\Q̀Rj_SU]ZLRPU

VNOSWPW_PL_L[SRj_SUgVZLWPL\Q̀XQLOUg\NXYLRSTUPVNLQSTUPfNLVNOSWPẀZLS\PQLQPfdXQ̀W_̀jLRSVSRgV

SO\̀̂bPldXNXYZLXQNLÙLRSTUPVNLQSTUPfNLVNOSWPẀLb]cLTdLVNOSWNVPẀLWPb̀hNX_̀LnL[SUV_̀\RQPldX̀

T[̀fW_̀W_̀LVP\]WO]LS[_TPẀeSLVL\SQRQ_Pb̀LoL[OULopqpipLrsMtLnLVQg\LTUPWSV_LtPfdXQW_OLW\LuLRSLrsMtp

vSVSRPj_ZLSLOUg\NXYLjSVPLVLQRPW_]L[S[\Q̀RW_jZLTdL\̀k̀\̀WXl̀LcdRwL_WẀLRSO]j̀WUNLVNTUPV_SẀ

[\Q̀QL[SRj_SUZLWPL\Q̀XQLOUg\̀eSLRSTUPVNLcNfNLVNOSWNVPẀZLPLVL[\QN[PRO]L̂V_PRXQ̀aLSO\̀TSVNXY

b]cLX_defNXYLTdLVNOSWNVPẀZLPLl̀h̀b_LQL]QPTPRW_SẀlL[\QNXQNWNLSLSc_̀OUNVWNjLXYP\POÙ\Q̀

MNOSWPVXPLW_̀Ll̀TULVLTUPW_̀L]QNTOPxLUNXYLRSO]j̀WUgVLnLŜV_PRXQ̀W_̀LMNOSWPVXNyLzM{|{}LV

[\QN[PRO]L̂V_PRXQ̀aLSO\̀TSVNXYLb]cLX_defNXYLWPRPbLVNOSWNVPWNXYL\̀k̀\̀WXl̀LcdRwL_WẀLRSO]j̀WUN

[SUV_̀\RQPldX̀L_XYLWPb̀hNÙLVNOSWNVPW_̀L[SV_WWNLcNxLVNRPẀLW_̀LVXQ̀ Ŵ_̀lLW_hLiLj_̀T_dX̀L[\Q̀R

][fNV̀jLÙ\j_W]LTOfPRPW_PLSk̀\UpL

,,,=?=>E3+3024.-A,-34.:*-.,9+3A-5-46J,DL

,,,=~E3+:4203)7+,2/60-F35@G3/)4@<-1*9+3A4H2/21:6;3(.0-03+:4)12+6I

+3()A*I()+21,@3123+-0+21,-302<2+,2J26-K)3+36-5@3()*+,-./0-1,2

)4)5,601)76,83)34*9.:6;3<)+23+32.*=3>?3@A*=3B3(4*3>3@A*2+:3(0(3

,,,=�E3,11-3/)4@<-1*:31,-3+:<,-1,)1-3+3���3,,,=CE3�3,,,=~E

�pLMNOSWPVXPLTOfPRPLVLÙ\j_W_̀LiLRW_LSRLRW_PLQPj_̀TQXQ̀W_PLWPLTU\SW_̀L_WÙ\ẀUSV̀lLtPjPV_PldX̀eS

_WkS\jPXl_LQLSUVP\X_PLSk̀\UZLSLOUg\̀lLjSVPLVLP\UpL�uL]TULoL]TUPVNL�Q[ZLVLkS\j_̀L[_T̀jẀl

ŜV_PRXQ̀W_̀LSL[\QNWPb̀hWŜX_Lb]cLc\PO]L[\QNWPb̀hWŜX_LRSLÙlLTPj̀lLe\][NLOP[_UPfSV̀lpLqp

MNOSWPVXPZLOUg\NL[Sb̀ePLWPLQRSbWŜX_PXYLb]cLTNU]PXl_L_WWNXYL[SRj_SUgVZLj]T_L]RSVSRW_x

tPjPV_PldX̀j]ZLh̀L\̀Pb_Q]ldXLQPjgV_̀W_̀ZLc�RQ_̀LRNT[SWSVPfLW_̀Qc�RWNj_LQPTScPj_LUNXY

[SRj_SUgVZLVLTQXQ̀egbWŜX_L[\Q̀RTUPV_PldXLQScSV_dQPW_̀LUNXYL[SRj_SUgVLRSLSRRPW_PLRSLRNT[SQNXl_

W_̀Qc�RWNXYLQPTScgVLWPL[SU\Q̀cNL\̀Pb_QPXl_LQPjgV_̀W_P

A-46J23,�D3(.)6-/@.2
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()*+,-./(0-

()*+*+,-1234-56789:9;8<-7<=>?89;8<@-ABCDEFBGHIJDKGBFIJLCKIMH

()*+*N,-O<=<?8<PQR3-SQ6<-?;89T89;8<-?<685=@

UJDH

VIWKBXFLYFHIFHEDXFEHZF[J\XH

()*+*],-/279?865P9-T8̂-56789:9;89-7<:8R79_-;<-̀aR79b-?3_a;<;8<-7<=>?89;8<@

UJDH

UFcDdMHeK[FfHJIWKBXFLYDHIFHEDXFEH\[CJDcFIJFHCFcJLCDghH

()*+*i,-j3=<k<-T8̂-7laS9;8<-am92b-?-̀aTb<R8-_<b<:ak>?-9:9_b2a;8R7;3Rn-:54-6alQR79;8<-6a-am92b

_<b<:ak>?-9:9_b2a;8R7;3Rn@

UJDH

oKe\pCLCFHpJqHCrKdDIJDHKWDBEHZHeKpEFLJHgFEFcKGsZHDcDgEBKIJLCIMLtHc\uH[KrvLCDIJFH[KHKWDBEHgFEFcKGsZ

DcDgEBKIJLCIMLthH

UJDH

VIWKBXFLYDH[K[FEgKZDhH

()*+*w*,-j3=<k<-T8̂-7laS9;8<-am92b3-?<28<;ba?9P@

UJDH

oKe\pCLCFHpJqHCrKdDIJDHKWDBEMHZFBJFIEKZDYH

UJDH

xrKdDIJDHKWDBEMHZFBJFIEKZDYH[Ke\pCLCFHpJqHEMcgKHCHYD[IKLCDpIMXHCrKdDIJDXHKWDBEMHCFpF[IJLCDYhH

()*+*y,-/279?863?<;<-:8R74<-?3_a;<?R>?z-_b>273-7aTb<;Q-7<̀2aT79;8-6a-5678<l5-?-̀aTb̂̀ a?<;85-

{|}~���}����}����~����������������~������~�������������������}���������|�}���}�����������������

�JLCuFHZMgKIFZLsZHHH

ABCDZJ[MZFIFHXJIJXFcIFHcJLCuFHZMgKIFZLsZH

�FgpMXFcIFHcJLCuFHZMgKIFZLsZHHH

�BMEDBJFHpDcDgLYJHZMgKIFZLsZhH

()*+*�,-(;ma2=<RP9-;<-b9=<b-5=a?3-2<=a?9P-:54-63;<=8R7;9ka-T3Tb9=5-7<_5̀>?@

�XKZFHBFXKZFHuq[CJDHCFZFBEFhH
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()*+,-)./0123.+405+67-890:).90.+;0:)<*+2:).4=90>?/+2@6/*+-8@6/.3A+

B-)./01)0898+@8>4*@8;98+;0:)<8+2:).4=90>?/+2@6/*+-8@6/.3A+

C9D6-@8:3.+1618=>6/.A+

E8@?/0.90.+6<.3@23.+24=896/0.90.+1*98@0:)9.76+4*4=.@2+)8>2,?/A+

F1-.4+4=-69*+09=.-9.=6/.3G+98+>=?-.3+<51H+)8@0.4):)69.+1618=>6/.+09D6-@8:3.+16=*:)H:.

1*98@0:)9.76+4*4=.@2+)8>2,?/A+

C9D6-@8:3.+1618=>6/.A+

I+-8@8:J+2@6/*+-8@6/.3K1*98@0:)9.76+4*4=.@2+)8>2,?/+16,24):)8+405+)L6M.90.+6D.-=+/+D6-@0.

>8=8;67?/+.;.>=-690:)9*:JA+

B-)./0123.+405+,6<-890.+).+)L6M69*:J+>8=8;67?/+.;.>=-690:)9*:J+09D6-@8:30+,6=-).<9*:J+16

4,6-)H1).908+6D.-=+/+-8@8:J+2@6/*+-8@6/.3K1*98@0:)9.76+4*4=.@2+)8>2,?/A+

NOPQPRSTUVWXYZT[\[W]̂_̀aXb̀ZT

ĉb[daebaZ̀[TY[f]Tĝb[ĝ_dZeb[̀a[TZVWXYaT[\[W]̂_̀aXb̀[YThijklmnjopqrlsojnqrtksquvpijklmnjo

sojnqrtksquvpqlostwntwlpkpsoxsyklqrlz{p|0.+

|8;.M*+,618}+81-.4+4=-69*+09=.-9.=6/.3G+98+>=?-.3+82>:38+<51)0.+,-6/81)698A+

~Z\[��TdfWZbZ�T[\[�[̀]��TW]�̂�X�TdẐ]_�XaT��e�Tĝb[e�a_][�TZVWXYaT[\[W]̂_̀aXb̀[Y�T

ĉb[daeVY[Tfa�T_�̂Z̀aXb[̀aZTX_Te_Tĝb[ef]Zda_̀�X�TdẐ]_�Xa�Td�̀aWZY�X[TbT_gafVTĝb[e�a_]V

bZ��da[̀aZ�+

|8;.M*+,618}G+>=?-.+09D6-@8:3.+)64=89H+2164=5,9069.+/*>698/:6@+/+=-8>:0.+82>:30+.;.>=-690:)9.3+6-8)

38>0+<51)0.+=.-@09+0:J+2164=5,90.908A+

C9D6-@8:3.+16=*:)H:.+,-).<0.72+82>:30+.;.>=-690:)9.3A+

�8>0+3.4=+,-)./01)089*+4,64?<+,64=5,6/8908+/+=6>2+82>:30+.;.>=-690:)9.3+0+38>0.+<51H+/8-29>0G+98+38>0:J

/*>698/:*+<51H+@67;0+;0:*=6/8}+�@090@8;9.+/*46>6�:0+,64=H,0.��A+

C9D6-@8:3.+16=*:)H:.+/*>6-)*4=*/89.76+4,-)5=2+.;.>=-690:)9.76G+-6)/0H)8�+0+4,.:*D0>8:30+=.:J90:)9*:J
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()*+,-./0.)12345*.67)

89:+;+<0+)=2>95*45.)-.?./>-+5?0)0)0=.<>9@0,+5?0)(9,2<+(5A()()+B,5?0).C.,>-2<05*<.?7)

D<@2-:+5?.)2)C05*E0.).>+1A()+B,5?0).C.,>-2<05*<.?)0)5*+/0.)05F)>-(+<0+7

G*+/)>-(+<0+7)

G*9)(9,2<+(59H),>A-*9)<0.)*32I9C0)<2(95F)12/>410.6H)*2/>+<4)*+,(+C0@0,2(+<0)=2)<+/>J1<.;2).>+1B7)

8+-B<,0)*+:,<0J50+)+B,5?0).C.,>-2<05*<.?7)

KLMNOPQRSTURKVPWXUYSPWZURTP

KLMNM[OPQ\]̂_\̀aPbc_d]Pbe_\̂fP

KLMNMNOPQ\]̂_\̀a)

g-9>.-0+ h<+5*.<0.

5.<+)2@.->9 ijHjj

k.-:0<)=2/>+(9),2<>-+,>A()/.-(0/2(95FljHjj

KLMNMmOPnaôbobpad̀_Pq\bc_rs\]tPbPûv\_wPxbpaPpPa\̂MPNyaaPsôMP[Psôap]Pz{qP|1-*.>+-;

<0.2;-+<05*2<9})

k+,)

KLMmOPY_~bcwacw_P{Pb~�bo{_d̀_xtPr̀a�b~Pubdus\_dc]wd]tPqa\̂d_\ôpbP̀ddbpac]wd_P

KLMmM[OPKdeb\xacw_PdaP̂_xâPd_~bcwacẁP{Pb~�bo{_d̀_x)

�0<0:+C<.)(9:+;+<0+H),>A-.):B/*4)/1.3<0+�)(/*9/>,0.)2@.->97)

�-*.(0=*0+<.)?./>)*+/>-*.I.<0.)1-+(+)=2)B=*0.C.<0+)*+:A(0.<0+)<+)12=/>+(0.)2@.->)(/>J1<95F)E.*

1-*.1-2(+=*.<0+)<.;25?+5?0)

�-*.(0=*0+<9)?./>)12=*0+3)<.;25?+5?0)<+).>+19)()5.CB)2;-+<05*.<0+)C05*E9)2@.->7)

�+C.I9)12=+�)0<@2-:+5?.)<+)>.:+>).>+1A()<.;25?+5?0)|()>9:)C05*EJ).>+1A(}7)

D<@2-:+5?.)=2=+>,2(.)

KLMmMNOPKdeb\xacw_PdaP̂_xâPr̀a�b~sPubdus\_dc]wd_~b)

�10/)12>-*.E)0)(9:+;+6)*+:+(0+?45.;2)CBE)0<@2-:+5?+)2)/12/2E0.)B*9/,+<0+)>.;2)210/B7)



���������� �����	

����
���������
��������������
�������������������� �!"!"��#!$!%#��%�#��%�#��$&%"'$��&&

�����	

����
���������
��������������
�������������������� �!"!"��#!$!%#��%�#��%�#��$&%"'$��&& ��
�'

()*+,-./0.1+1234+5+6/71).8,9:1:;.1235+).2/92<15=9,>31?+:/>.41:7.;+8@15+)5@,A)/30)A8+1?,>A:4=.27;7

,+>27B>.)7.14=.)+27B/A1?+:4=.2C1:+145D.:.)7.1+*A,=<10AEA;71>.-.27.0B/31?,>A27:@0A1).8,+:3F1

G4=C?)31H.,-+)+8,.-1?+4=C?+2.)7.F1

I+:>7.D1:7.;+8@1).1A=.?3121/A;@1+8,.)7/>A)7.1;7/>J31,+>27B>.KF1

L.;AE31?+:.M17)*+,-./0A1).1=A-.=1A=.?921:7.;+8@F1

()*+,-./0A1:+:.=5+2AF1

NOPQPQRSNTUVWXYZ[\STYS]\XY]ŜYW]T\W_]̀YSaTTV̀YZb[T\cV1

d;A-A)=31+?74@1?,>A:-7+=@1>.-927A)7.1:A*7)7@0B/A1-7)7-.;)A123-.8.)7.<15=9,3-1-@4>B1+:?+27.:.M

24>34=57A1+*A,=3F1

I+:>7.D1)A8+/0./071).1A=.?3121/A;@1+8,.)7/>A)7@1;7/>J31+*A,=1?+:;A8.0B/3/H1)A8+/0./0+-1?+?,>A>

>.4=+4+2.)7A15,3=A,7921+/A)31+*A,=1245.>.)3/H1214?A/3*75./07174=+=)3/H12.,@)5921>.-927A)7.F1

()*+,-./0A1:+:.=5+2AF1

NOPeRSfaZb]YZ[YS\g\h]WVTaZiTYS

j:,A414=,+)317)=A,)A=+2A0<1).15=9,A01JC:>7A1?,+2.:>+).1;7/3=./0.1A;A5=,+)7/>).F1

j:,A414=,+)317)=A,)A=+2A0<1).15=9,A010A4=1:+4=C?)31+?741?,>A:-7+=@1>.-927A)7.121;7/3=./071A;A5=,+)7/>)A0F

G3-.8.)7.1:+=3/>B/A1,A0A4=,./071717:A)=3*75./071235+).2/92121;7/3=./071A;A5=,+)7/>)A0<121=3-

23-.8.)7.1=A/H)7/>)A1@,>B:>AK17)*+,-.=3/>)3/HF1

k?+49J1?+4=C?+2.)7.121=+5@1;7/3=./071A;A5=,+)7/>)A0<121=3-1+5,A6;A)7A1-7)7-.;)3/H1234+5+6/7

?+4=B?7AKF1

()*+,-./0A1+1;7/>J7A1A=.?921;7/3=./071A;A5=,+)7/>)A0171/>.47A17/H1=,2.)7.F

l>.41=,2.)7.F1

G35+).2/3<15=9,>31)7A1>D+E3;71)+23/H1?+4=B?7AK<1>+4=.)B1>.52.;7*75+2.)71:+1).4=C?)A8+1A=.?@F

mA,-7)145D.:.)7.12)7+45921+1:+?@4>/>A)7A1:+1@:>7.D@121;7/3=./071A;A5=,+)7/>)A0F1

n.=.F18+:>7).F1

mA,-7)1+=2.,/7.1;7/3=./071A;A5=,+)7/>)A0F1
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()*+,-.,./0*1-2,.30+2-,45,0.6,578059,.)6)28*:-,53-)9;.

<=8:8-).>60.=8*:-.?:=80-:/,)-,0@.28A*).3:=80-B./?*:/0>3:-).>:.8*)C5,.30/,)*0-)9.1+:/7./.=?*0/,)

30+A/,)-,0.?1D6,53-)E:@.06D:.:EA6-)./0*1-2,.1+:/7@.06D:./3A*.1+:/7;.

F7+0E0-,0.>:8753B5).30D)3?,)53)-,0.-06)G78)E:./72:-0-,0.1+:/7;.

<-H:*+059).>:>082:/);.

IJKLMNOPIQRQNSPTUV.

WXYZ[\]̂_ZǸ\aN\̀bcbdZNYe\fdgNhc̀bfdc[\ZiNYf[fXbZ_N̂ec[gN[Ǹbc̀ d̂ĵN]cNbXZkl\NcmZXbgnNdf

hc]̀bf[\ZNjboXZ_N]cjcdfdcN[gpcX̂N[gjcdf[lgq.r,).

r06)G7./=2030s.302*)=@.5t0*028)*.3+,0-.:*03./0*1-2,./?*:/0>3)-,0.3+,0-;.

IJKuMNIRvTwPQxyzNQ{PIRI|}wQxVyRzN

IJKuK~MN|hc̀opN̂]c̀bahd\fd\fN\dmcXefl_\NcNl�fXfjbZXYZNhĉmdgeN������������������

�Xc]j\Ǹ�̂��lZNcl�Xcd\ZN\dmcXefl_\NcNl�fXfjbZXYZNhĉmdge.

IJKuK�MN}ZXe\dǸj�f]fd\fNcmZXbN�̂pN[d\c̀jo[NcN]cĥ ỲlYZd\ZN]cN̂]Y\f�̂N[Nhc̀bahc[fd\̂qN

�080;.����������@.E:>3,-0;.��;��@.

�2*A5)-,).8)*+,-1.=2�0>0-,0./-,:=2A/@.3)./3E64>1.-0.?,6-B.?:8*3)D4.1>3,)6)-,0.30+A/,)-,0.�?*3)80*E

-,):E*0-,53:-7@.?*3)80*E.:E*0-,53:-7@.-)E:59059).3.:E�:=3)-,)+�;.

r,).

F=2030s.?:/:>7;.

 4372.61D.94372,@./.902,5t.+:EB.D7s.=?:*3B>30-).:H)*87.61D./-,:=2,.:.>:?1=353)-,).>:.1>3,0�1./

?:=84?:/0-,1.

¡.94372.?:6=2,.

IJKuK¢MN}ZXe\dNY[\�Yfd\fNcmZXb�qN>:;.:2*)=./.>-,05t;.£�.�:>.:=808)53-)E:.8)*+,-1.=2�0>0-,0.:H)*8�.

IJKuK¤MNWXYZ[\]̂_ZǸ\aN̂d\Z[f�d\Zd\ZNhc̀bahc[fd\fNcN̂]Y\Z�Zd\ZNYfeo[\Zd\fnN[NhXYghf]ĵ

d\ZhXYgYdfd\fNkXc]jo[nNjboXZNe\f�gNpg¥NhXYZYdflYcdZNdfǸm\dfd̀c[fd\ZNlf�ckl\N�̂pNlYakl\

Yfeo[\Zd\fq.r,).

IJKuKLMNIdmcXefl_ZN]c]fbjc[Zq.
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